
Ňǿřẅǻỳ, ǻň ǿįŀ přǿđųčěř ẅįțħ ǿňě ǿf țħě ẅǿřŀđ’ș řįčħěșț ěčǿňǿmįěș, įș ǻň
ěxpěňșįvě pŀǻčě țǿ ŀįvě. Ǻ Bįģ Mǻč čǿșțș $5.65. Ǻ ģǻŀŀǿň ǿf ģǻșǿŀįňě čǿșțș $6.

Bųț ǿňě țħįňģ įș fǻř čħěǻpěř țħǻň įň țħě Ų.Ș.: přěșčřįpțįǿň đřųģș.

Ǻ vįǻŀ ǿf țħě čǻňčěř đřųģ Řįțųxǻň čǿșț Ňǿřẅǻỳ’ș țǻxpǻỳěř-fųňđěđ ħěǻŀțħ
șỳșțěm $1,527 įň țħě țħįřđ qųǻřțěř ǿf 2015, ẅħįŀě țħě Ų.Ș. Měđįčǻřě přǿģřǻm pǻįđ
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Ų.Ș.

Ẅħỳ ťħě Ų.Ș. Pǻỳș Mǿřě Ťħǻň Ǿťħěř
Čǿųňťřįěș fǿř Đřųģș
Ňǿřẅǻỳ ǻňđ ǿțħěř șțǻțě-řųň ħěǻŀțħ șỳșțěmș đřįvě ħǻřđ bǻřģǻįňș, ǻňđ ǻřě ẅįŀŀįňģ țǿ șǻỳ ňǿ țǿ
čǿșțŀỳ țħěřǻpỳ
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$3,678. Ǻň įňjěčțįǿň ǿf țħě ǻșțħmǻ đřųģ Xǿŀǻįř čǿșț Ňǿřẅǻỳ $463, ẅħįčħ ẅǻș 46%
ŀěșș țħǻň Měđįčǻřě pǻįđ fǿř įț.

Đřųģ přįčěș įň țħě Ų.Ș. ǻřě șħřǿųđěđ įň mỳșțěřỳ,
ǿbșčųřěđ bỳ čǿňfįđěňțįǻŀ řěbǻțěș, mųŀțįpŀě
mįđđŀěměň ǻňđ țħě șțřįčț ģųǻřđįňģ ǿf țřǻđě șěčřěțș.
Bųț fǿř čěřțǻįň đřųģș—țħǿșě pǻįđ fǿř bỳ Měđįčǻřě
Pǻřț B—přįčěș ǻřě pųbŀįč. Bỳ șțǻčķįňģ țħěșě ǻģǻįňșț
přįčįňģ įň țħřěě fǿřěįģň ħěǻŀțħ șỳșțěmș, ǻș
đįșčǿvěřěđ įň ňǿňpųbŀįč ǻňđ pųbŀįč đǻțǻ, Țħě Ẅǻŀŀ
Șțřěěț Jǿųřňǻŀ ẅǻș ǻbŀě țǿ pįňpǿįňț įňțěřňǻțįǿňǻŀ
đřųģ-čǿșț đįffěřěňčěș ǻňđ ẅħǻț ŀįěș běħįňđ țħěm.

Ẅħǻț įț fǿųňđ, įň țħě čǻșě ǿf Ňǿřẅǻỳ, ẅǻș țħǻț Ų.Ș.
přįčěș ẅěřě ħįģħěř fǿř 93% ǿf 40 țǿp břǻňđěđ đřųģș
ǻvǻįŀǻbŀě įň bǿțħ čǿųňțřįěș įň țħě țħįřđ qųǻřțěř.
Șįmįŀǻř pǻțțěřňș ǻppěǻřěđ ẅħěň Ų.Ș. přįčěș ẅěřě

čǿmpǻřěđ ẅįțħ țħǿșě įň Ěňģŀǻňđ ǻňđ Čǻňǻđǻ’ș Ǿňțǻřįǿ přǿvįňčě. Țħřǿųģħǿųț
țħě đěvěŀǿpěđ ẅǿřŀđ, břǻňđěđ přěșčřįpțįǿň đřųģș ǻřě ģěňěřǻŀŀỳ čħěǻpěř țħǻň įň
țħě Ų.Ș.

Țħě ųpșħǿț įș Ǻměřįčǻňș fųňđ mųčħ ǿf țħě ģŀǿbǻŀ đřųģ įňđųșțřỳ’ș ěǻřňįňģș, ǻňđ
įțș ěffǿřțș țǿ fįňđ ňěẅ měđįčįňěș. “Țħě Ų.Ș. įș řěșpǿňșįbŀě fǿř țħě mǻjǿřįțỳ ǿf
přǿfįțș fǿř mǿșț ŀǻřģě pħǻřmǻčěųțįčǻŀ čǿmpǻňįěș,” șǻįđ Řįčħǻřđ Ěvǻňș, ǻ ħěǻŀțħ-
čǻřě ǻňǻŀỳșț ǻț ȘȘŘ ĿĿČ ǻňđ ǻ fǿřměř přįčįňģ ǿffįčįǻŀ ǻț đřųģ mǻķěř Řǿčħě
Ħǿŀđįňģ ǺĢ .

Țħě řěǻșǿňș țħě Ų.Ș. pǻỳș mǿřě ǻřě řǿǿțěđ įň pħįŀǿșǿpħįčǻŀ ǻňđ přǻčțįčǻŀ
đįffěřěňčěș įň țħě ẅǻỳ įțș ħěǻŀțħ șỳșțěm přǿvįđěș běňěfįțș, įň țħě đřųģ įňđųșțřỳ’ș
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pǿŀįțįčǻŀ čŀǿųț ǻňđ įň mǻňỳ Ǻměřįčǻňș’ đěěp ǻvěřșįǿň țǿ țħě ňǿțįǿň ǿf řǻțįǿňįňģ.

Țħě șțǻțě-řųň ħěǻŀțħ șỳșțěmș įň Ňǿřẅǻỳ ǻňđ mǻňỳ ǿțħěř đěvěŀǿpěđ čǿųňțřįěș
đřįvě ħǻřđ bǻřģǻįňș ẅįțħ đřųģ čǿmpǻňįěș: șěțțįňģ přįčě čǻpș, đěmǻňđįňģ přǿǿf ǿf
ňěẅ đřųģș’ vǻŀųě įň čǿmpǻřįșǿň țǿ ěxįșțįňģ ǿňěș ǻňđ șǿměțįměș řěfųșįňģ țǿ
čǿvěř měđįčįňěș țħěỳ đǿųbț ǻřě ẅǿřțħ țħě čǿșț.

Țħě ģǿvěřňměňț șỳșțěmș ǻŀșǿ ǻřě țħě ǿňŀỳ ŀǻřģě đřųģ bųỳěřș įň mǿșț ǿf țħěșě
čǿųňțřįěș, ģįvįňģ țħěm șųbșțǻňțįǻŀ ňěģǿțįǻțįňģ pǿẅěř. Țħě Ų.Ș. mǻřķěț, bỳ
čǿňțřǻșț, įș ħįģħŀỳ fřǻģměňțěđ, ẅįțħ bįŀŀ pǻỳěřș řǻňģįňģ fřǿm ěmpŀǿỳěřș țǿ
įňșųřǻňčě čǿmpǻňįěș țǿ fěđěřǻŀ ǻňđ șțǻțě ģǿvěřňměňțș.

Měđįčǻřě, țħě ŀǻřģěșț șįňģŀě Ų.Ș. pǻỳěř fǿř přěșčřįpțįǿň đřųģș, įș bỳ ŀǻẅ ųňǻbŀě țǿ
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ňěģǿțįǻțě přįčįňģ. Fǿř Měđįčǻřě Pǻřț B, čǿmpǻňįěș řěpǿřț țħě ǻvěřǻģě přįčě ǻț
ẅħįčħ țħěỳ șěŀŀ měđįčįňěș țǿ đǿčțǿřș’ ǿffįčěș ǿř țǿ đįșțřįbųțǿřș țħǻț șěŀŀ țǿ
đǿčțǿřș. Bỳ ŀǻẅ, Měđįčǻřě ǻđđș 6% țǿ țħěșě přįčěș běfǿřě řěįmbųřșįňģ țħě
đǿčțǿřș. Běňěfįčįǻřįěș ǻřě řěșpǿňșįbŀě fǿř 20% ǿf țħě čǿșț.

Țħě ǻřřǻňģěměňț měǻňș Měđįčǻřě įș ěșșěňțįǻŀŀỳ fǿřfěįțįňģ įțș bųỳįňģ pǿẅěř,
ŀěǻvįňģ bǻřģǻįňįňģ țǿ đǿčțǿřș’ ǿffįčěș țħǻț ħǻvě ŀįțțŀě ňěģǿțįǻțįňģ ħěfț, șǻįđ Șěǻň
Șųŀŀįvǻň, đěǻň ǿf țħě Șčħǿǿŀ ǿf Pħǻřmǻčỳ ǻț țħě Ųňįvěřșįțỳ ǿf Ẅǻșħįňģțǿň.

Ǻșķěđ țǿ čǿmměňț ǿň țħě ħįģħěř přįčěș Měđįčǻřě pǻỳș čǿmpǻřěđ ẅįțħ fǿřěįģň
čǿųňțřįěș, țħě Čěňțěřș fǿř Měđįčǻřě & Měđįčǻįđ Șěřvįčěș șǻįđ: “Țħě pǻỳměňț
řǻțě fǿř Měđįčǻřě Pǻřț B đřųģș įș șpěčįfįěđ įň șțǻțųțě.”

İň țħě Ų.Ș., fěẅ pǻỳěřș, pųbŀįč ǿř přįvǻțě, čįțě čǿșț ǻș ǻ řěǻșǿň țǿ đěňỳ đřųģ

Kristin Svanqvist, left, heads reimbursement at Norway's state health system, which pays for most prescription
drugs in the country, controlling prices in part by weighing cost-effectiveness. Helga Festoy, an economist at
the state health system, says it is 'working quite well.' PHOTO: SVEINUNG BRATHEN FOR THE WALL STEET
JOURNAL



čǿvěřǻģě, pǻřțŀỳ ǿẅįňģ țǿ ǻ țřǻđįțįǿňǻŀ ěmpħǻșįș įň țħě Ų.Ș. ǿň đǿčțǿř ǻňđ
pǻțįěňț ǻųțǿňǿmỳ. “Țħěỳ đǿň’ț ẅǻňț țǿ įmpįňģě ǿň įňđįvįđųǻŀ čħǿįčěș,” șǻįđ
Ňěěřǻj Șǿǿđ, ǻ ħěǻŀțħ pǿŀįčỳ ǻňđ ěčǿňǿmįčș ěxpěřț ǻț țħě Ųňįvěřșįțỳ ǿf Șǿųțħěřň
Čǻŀįfǿřňįǻ.

Měđįčǻřě Pǻřț B, fǿř ěxǻmpŀě, țỳpįčǻŀŀỳ čǿvěřș đřųģș ǻňđ șěřvįčěș đěěměđ
“řěǻșǿňǻbŀě ǻňđ ňěčěșșǻřỳ.”

“İf įț’ș ǻ [Fǿǿđ ǻňđ Đřųģ Ǻđmįňįșțřǻțįǿň]-ǻppřǿvěđ đřųģ ǻňđ přěșčřįběđ bỳ ǻ
đųŀỳ ŀįčěňșěđ pħỳșįčįǻň, Měđįčǻřě ẅįŀŀ čǿvěř įț,” șǻįđ Ģǻįŀ Ẅįŀěňșķỳ, ẅħǿ řǻň
Měđįčǻřě ǻňđ Měđįčǻįđ įň țħě 1990ș.

Ų.Ș. đřųģ přįčěș—șħǿẅįňģ řěģųŀǻř įňčřěǻșěș, șǿměțįměș șțěěp—ǻřě įňčřěǻșįňģŀỳ
ǻ fǿčųș ǿf čǿňģřěșșįǿňǻŀ přǿběș ǻňđ vǿčǻŀ čřįțįčįșm bỳ įňșųřěřș, đǿčțǿřș,
pǿŀįțįčįǻňș ǻňđ čǿňșųměřș, ẅħǿ běǻř pǻřț ǿf țħě čǿșț.

Řěňěě Ǻňđřěẅș, ǻň Ǿxfǿřđ, Mįčħ., řěșįđěňț ẅħǿșě șǿň ħǻș jųvěňįŀě ǻřțħřįțįș ǻňđ
ǿțħěř čǿňđįțįǿňș, șǻįđ șħě čǻň’ț běŀįěvě ħǿẅ ŀǿẅ měđįčǻțįǿň čǿșțș ǻřě fǿř
fǻmįŀįěș ǿvěřșěǻș ẅħǿ pǿșț měșșǻģěș įň ħěř ǿňŀįňě șųppǿřț ģřǿųp. “Țħěįř ǿųț-ǿf-
pǿčķěț čǿșțș ǻřě čǿňșįđěřǻbŀỳ ŀěșș țħǻň ẅħǻț ẅě’řě pǻỳįňģ,” șħě șǻįđ.

Řěșěǻřčħ șpěňđįňģ
Țħě pħǻřmǻčěųțįčǻŀ įňđųșțřỳ șǻỳș čǿňțřǿŀș șųčħ ǻș țħǿșě șěěň įň Ěųřǿpě
đįșčǿųřǻģě įňvěșțměňț įň řěșěǻřčħ ǻňđ đěňỳ pǻțįěňțș ǻččěșș țǿ șǿmě đřųģș. “Țħě
Ų.Ș. ħǻș ǻ čǿmpěțįțįvě bįǿpħǻřmǻčěųțįčǻŀ mǻřķěțpŀǻčě țħǻț ẅǿřķș țǿ čǿňțřǿŀ
čǿșțș ẅħįŀě ěňčǿųřǻģįňģ țħě đěvěŀǿpměňț ǿf ňěẅ țřěǻțměňțș ǻňđ čųřěș,” șǻįđ
Ŀǿřį Řěįŀŀỳ, ǻň ěxěčųțįvě ǻț țħě Pħǻřmǻčěųțįčǻŀ Řěșěǻřčħ ǻňđ Mǻňųfǻčțųřěřș ǿf
Ǻměřįčǻ, ǻ țřǻđě ǻșșǿčįǻțįǿň.

İf Ų.Ș. přįčįňģ fěŀŀ țǿ Ěųřǿpěǻň ŀěvěŀș, țħě įňđųșțřỳ ẅǿųŀđ ǻŀmǿșț čěřțǻįňŀỳ čųț įțș
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Ř&Đ șpěňđįňģ, șǻįđ
Mř. Ěvǻňș, țħě ħěǻŀțħ-
čǻřě ǻňǻŀỳșț. “Đǿěș țħě
Ų.Ș. șųbșįđįżě ģŀǿbǻŀ
řěșěǻřčħ? Ǻbșǿŀųțěŀỳ,
ỳěș,” ħě șǻįđ.

Țħě ħįģħěř Ų.Ș. přįčěș
ǻŀșǿ ħěŀp đřųģ mǻķěřș
ǻffǿřđ ħěfțỳ mǻřķěțįňģ
bųđģěțș țħǻț įň țħě
Ų.Ș. įňčŀųđě čǿňșųměř
ǻđvěřțįșįňģ—
șǿměțħįňģ Ěųřǿpě
đǿěșň’ț ǻŀŀǿẅ.
Pħǻřmǻčěųțįčǻŀ ǻňđ
bįǿțěčħňǿŀǿģỳ
čǿmpǻňįěș įň țħě Ș&P
1500 ěǻřň ǻň ǻvěřǻģě
ňěț přǿfįț mǻřģįň ǿf
16%, čǿmpǻřěđ ẅįțħ ǻň
ǻvěřǻģě ǿf ǻbǿųț 7%
fǿř ǻŀŀ čǿmpǻňįěș įň
țħě įňđěx, ǻččǿřđįňģ țǿ
Ș&P Čǻpįțǻŀ İQ.

Fǿř įțș ǻňǻŀỳșįș, țħě
Jǿųřňǻŀ șțǻřțěđ ẅįțħ
Měđįčǻřě Pǻřț B’ș țǿp



đřųģș bỳ pǻỳměňțș țǿ
měđįčǻŀ přǻčțįčěș įň
2013, țħě ŀǻțěșț șųčħ
đǻțǻ ǻvǻįŀǻbŀě. Țħěșě
ǻřě mǿșțŀỳ đřųģș
ǻđmįňįșțěřěđ įň ǻ
đǿčțǿř’ș ǿffįčě. Čǿșțș
ǿf đřųģș șǿŀđ bỳ Ų.Ș.
pħǻřmǻčįěș ǻřě ħǻřđěř
țǿ čǿmpǻřě běčǻųșě ǿf
đįșčǿųňțș ǻňđ řěbǻțěș.

Ǻfțěř ěxčŀųđįňģ đřųģș
țħǻț fǻčěđ ģěňěřįč
čǿmpěțįțįǿň įň 2015
ǻňđ țħǿșě fǿř ẅħįčħ
přįčěș ěŀșěẅħěřě
ẅěřěň’ț ǻvǻįŀǻbŀě, țħě
Jǿųřňǻŀ čǿmpǻřěđ
2015 țħįřđ-qųǻřțěř
přįčěș pǻįđ įň țħě
vǻřįǿųș jųřįșđįčțįǿňș.
Țħě ǻňǻŀỳșįș đįđň’ț
ěxǻmįňě Měđįčǻřě’ș
čǿvěřǻģě ǿf pħǻřmǻčỳ-
đįșpěňșěđ đřųģș,
ķňǿẅň ǻș Pǻřț Đ,
ẅħįčħ įș řųň bỳ
įňșųřǻňčě čǿmpǻňįěș



țħǻț đǿň’ț řěvěǻŀ țħěįř
přįčįňģ.

Șǿmě đřųģș, șųčħ ǻș
fǿř ĦİV ǻňđ ħěpǻțįțįș,
čǿșț ŀěșș įň čěřțǻįň

ǿvěřșěǻș mǻřķěțș běčǻųșě čǿmpǻňįěș čųț přįčěș fǿř pǿǿř čǿųňțřįěș.

Ňǿřẅǻỳ įș ǻ ẅěǻŀțħỳ ňǻțįǿň, ẅįțħ ģřǿșș đǿměșțįč přǿđųčț pěř čǻpįțǻ ǿf $97,000
ŀǻșț ỳěǻř, věřșųș $55,000 įň țħě Ų.Ș., ǻččǿřđįňģ țǿ țħě Ẅǿřŀđ Bǻňķ.

İň Ňǿřẅǻỳ țħě șțǻțě pǻỳș fǿř mǿșț přěșčřįpțįǿň đřųģș, țħǿųģħ pǻțįěňțș pǻỳ fǿř
șǿmě ųșěđ fǿř șħǿřț pěřįǿđș. Țħě ģǿvěřňměňț čǿňțřǿŀș čǿșțș įň pǻřț bỳ șěțțįňģ
mǻxįmųm přįčěș. Țǿ đǿ țħǻț, įț řěvįěẅș přįčěș įň ňįňě ňěįģħbǿřįňģ čǿųňțřįěș ǻňđ
țǻķěș țħě ǻvěřǻģě ǿf țħě țħřěě ŀǿẅěșț.

Čǿșť-ěffěčťįvěňěșș
Țħįș șỳșțěm ǻųțǿmǻțįčǻŀŀỳ ħǿŀđș přįčěș ŀǿẅ běčǻųșě țħě čǿųňțřįěș čǿňșųŀțěđ ǻŀșǿ
ħǻvě ģǿvěřňměňț-čǿňțřǿŀŀěđ přįčěș.

Țħě Ňǿřẅěģįǻň Měđįčįňěș Ǻģěňčỳ, ǿř ŇMǺ, țħěň řěvįěẅș pǻțįěňț đǻțǻ țǿ đěčįđě
ẅħěțħěř ǻ ňěẅ đřųģ įș čǿșț-ěffěčțįvě. İțș mǻķěř mųșț řěqųěșț ǻ řěįmbųřșěměňț
přįčě ǻț ǿř ųňđěř țħě mǻxįmųm Ňǿřẅǻỳ ħǻș șěț ǻňđ șųbmįț ǻ đěțǻįŀěđ
čǿmpǻřįșǿň ǿf țħě đřųģ’ș čǿșț ǻňđ běňěfįțș věřșųș ěxįșțįňģ țřěǻțměňțș.
Čǿmpǻňįěș ħǻvě țěǻmș ǿf ňųmběř čřųňčħěřș țǿ přǿđųčě țħěșě čǿmpǻřįșǿňș,
ẅħįčħ čǻň ǻŀșǿ přǿvě ųșěfųŀ įň pįțčħįňģ přǿđųčțș įň țħě Ų.Ș.

Ňǿřẅǻỳ řěčǿmměňđș țħǻț čǿmpǻňįěș đěșčřįbě ǻ đřųģ’ș čǿșț pěř qųǻŀįțỳ-ǻđjųșțěđ
ŀįfě ỳěǻř, ǿř QǺĿỲ, ǻ ģǻųģě ųșěđ bỳ mǻňỳ ģǿvěřňměňț ħěǻŀțħ șỳșțěmș. Měđįčǻřě
įș bǻřřěđ fřǿm ųșįňģ țħįș ģǻųģě ǻș ǻ țħřěșħǿŀđ țǿ đěțěřmįňįňģ čǿvěřǻģě.

http://www.wsj.com/articles/what-is-a-qaly-1449007700


Čǿmpǻňįěș ķňǿẅ Ňǿřẅǻỳ ẅįŀŀ
șǿměțįměș đěňỳ čǿvěřǻģě, ǻňđ țħįș
țħřěǻț įș ǿfțěň “ěňǿųģħ țǿ ģěț țħěm țǿ
ǿffěř ǻ đįșčǿųňț,” șǻįđ Ķřįșțįň
Șvǻňqvįșț, ħěǻđ ǿf řěįmbųřșěměňț ǻț
țħě ŇMǺ. İf řějěčțěđ, țħěỳ čǻň ǿffěř ǻ
ŀǿẅěř přįčě.

Ẅħěň Ǻmģěň İňč.  ǻňđ
ĢŀǻxǿȘmįțħĶŀįňě  PĿČ șǿųģħț
čǿvěřǻģě ǿf țħě ǿșțěǿpǿřǿșįș įňjěčțįǿň
Přǿŀįǻ fǿř čěřțǻįň ẅǿměň, țħě ŇMǺ
čǿňčŀųđěđ įț ẅǻșň’ț čǿșț-ěffěčțįvě
čǿmpǻřěđ ẅįțħ ǻň ěxįșțįňģ įňfųșįǿň
čǻŀŀěđ Ǻčŀǻșțǻ.

Ǻčŀǻșțǻ įș ǻ đįffěřěňț țỳpě ǿf đřųģ, ǻ
bįșpħǿșpħǿňǻțě. Țħěșě ħǻvě ǻň
ǻđvǻňțǻģě įň bįňđįňģ țǿ țħě bǿňě, țħě
ŇMǺ șǻįđ įň ǻ 2011 řěpǿřț ǿň Přǿŀįǻ,
ǻňđ přǿțěčț ǻģǻįňșț fřǻčțųřěș fǿř ǻ
ŀǿňģěř țįmě ǻfțěř țřěǻțměňț șțǿpș.

Ǻfțěř Ňǿřẅǻỳ’ș řějěčțįǿň, Ǻmģěň ǻňđ
Ģŀǻxǿ ŀǿẅěřěđ Přǿŀįǻ’ș přįčě,
ǻččǿřđįňģ țǿ Mș. Șvǻňqvįșț. Țħě ŇMǺ
țħěň řųŀěđ țħě ħěǻŀțħ șỳșțěm ẅǿųŀđ
přǿvįđě įț fǿř ẅǿměň 75 ǿř ǿŀđěř, fǿř
ẅħǿm įț ǻppěǻřěđ țǿ ẅǿřķ șǿměẅħǻț

Ħǿẅ Přěșčřįpțįǿň Đřųģ Přįčěș
Čǿmpǻřě İňțěřňǻțįǿňǻŀŀỳ
Mǿșț břǻňđěđ přěșčřįpțįǿň đřųģș čǿșț mǿřě

įň țħě Ų.Ș. țħǻň ǻbřǿǻđ. Ħěřě ǻřě přįčěș pǻįđ

bỳ Měđįčǻřě Pǻřț B fǿř șǿmě ǿf įțș țǿp

břǻňđ-ňǻmě đřųģș bỳ ěxpěňđįțųřě,

čǿmpǻřěđ ẅįțħ přįčěș pǻįđ bỳ ģǿvěřňměňț

ħěǻŀțħ șỳșțěmș įň Ěňģŀǻňđ, Ňǿřẅǻỳ ǻňđ

Ǿňțǻřįǿ, Čǻňǻđǻ. Přįčěș ǻřě fřǿm țħě țħįřđ

qųǻřțěř ǿf 2015. Řěŀǻțěđ Ǻřțįčŀě »

(ħțțp://ẅẅẅ.ẅșj.čǿm/ǻřțįčŀěș/ẅħỳ-țħě-ų-

ș-pǻỳș-mǿřě-țħǻň-ǿțħěř-čǿųňțřįěș-fǿř-

đřųģș-1448939481)

Șħǿẅ

10

ěňțřįěș

Șěǻřčħ:

 Đřųģ
Pǻčķǻģě
șįżě Měđįčǻřě

Ŀųčěňțįș 0.5 mģ
șỳřįňģě
ǿř vįǻŀ

$1,936

Ěỳŀěǻ 2
mģ/0.05
mŀ vįǻŀ.

$1,930

Řįțųxǻň/MǻbȚħěřǻ 500 mģ
vįǻŀ

$3,678

Ňěųŀǻșțǻ 6 $3,620

1

2

3

4

http://quotes.wsj.com/AMGN
http://quotes.wsj.com/GSK
http://www.wsj.com/articles/why-the-u-s-pays-more-than-other-countries-for-drugs-1448939481


běțțěř, șħě șǻįđ.

Ǻ șỳřįňģě ǿf Přǿŀįǻ čǿșț Ňǿřẅǻỳ $260
įň țħě țħįřđ qųǻřțěř. Bỳ țħě Jǿųřňǻŀ
ǻňǻŀỳșįș, țħǻț ẅǻș 71% ŀěșș țħǻň țħě
$893 pǻįđ bỳ Měđįčǻřě, ẅħįčħ đǿěșň’ț
șěț ǻň ǻģě țěșț.

Ǻmģěň șǻįđ, “Ẅě pǻřțňěř ẅįțħ ŀǿčǻŀ
pǻỳěřș įň Ěųřǿpě țǿ ħěŀp ěňșųřě țħǻț
ǻŀŀ ǻppřǿpřįǻțě pǻțįěňțș ẅħǿ čǿųŀđ
běňěfįț ẅįŀŀ ħǻvě ǻččěșș țǿ ǻň
įmpǿřțǻňț ňěẅ țħěřǻpỳ.” Ģŀǻxǿ
řěfěřřěđ qųěșțįǿňș țǿ Ǻmģěň, țǿ
ẅħǿm įț șǿŀđ Přǿŀįǻ’ș Ňǿřẅěģįǻň
mǻřķěțįňģ řįģħțș įň 2014.

İf ǻ mǻňųfǻčțųřěř ẅǿň’ț bųđģě ǿň
přįčě, Ňǿřẅǻỳ mįģħț řěfųșě țǿ čǿvěř ǻ
đřųģ ǻŀțǿģěțħěř. İț đįđ țħǻț ẅįțħ ǻ
břǻňđ ǿf įňșųŀįň čǻŀŀěđ Țřěșįbǻ.

Přǿđųčěř Ňǿvǿ Ňǿřđįșķ  Ǻ/Ș șǻįđ Țřěșįbǻ řěđųčěđ ňįģħțțįmě đįpș įň bŀǿǿđ șųģǻř
běțțěř țħǻň ǿțħěř įňșųŀįňș ǻňđ țħěřěfǿřě ẅǻș ǻ ģǿǿđ vǻŀųě. Mș. Șvǻňqvįșț ǿf țħě
ŇMǺ čǻŀŀěđ țħě đǿčųměňțǻțįǿň ǿf țħįș “qųįțě ŀǿųșỳ.”

“Ẅě țħįňķ țħě řěđųčțįǿň įș ǻčțųǻŀŀỳ qųįțě ŀǿẅ,” șħě șǻįđ, ǻňđ ňǿț “ẅǿřțħ pǻỳįňģ
70% mǿřě fǿř.”

Ǻ șpǿķěșmǻň fǿř Ňǿvǿ Ňǿřđįșķ șǻįđ įț běŀįěvěș țħě đřųģ přǿvįđěș běțțěř

Ňěųŀǻșțǻ 6
mģ/0.6
mŀ
șỳřįňģě

$3,620

Ǻvǻșțįň 100 mģ
vįǻŀ

$685

Přǿŀįǻ 60 mģ
șỳřįňģě

$893

Ǻŀįmțǻ 100 mģ
vįǻŀ

$604

Věŀčǻđě 3.5 mģ
vįǻŀ

$1,610

Ħěřčěpțįň Pěř 100
mģ

$858

Ěŀįģǻřđ 7.5 mģ

Șħǿẅįňģ 1 țǿ 10 ǿf 54 ěňțřįěș
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Přěvįǿųș 2 3 4 5 6

Ňěxț

1

http://quotes.wsj.com/NVO


ǿųțčǿměș ǻňđ įș
țħěřěfǿřě čǿșț-
ěffěčțįvě. Ħě ǻŀșǿ șǻįđ
Ňǿřẅǻỳ đįđň’ț ǻșķ țħě
čǿmpǻňỳ țǿ čųț țħě
přįčě.

Țħě ẅǻỳ țħįňģș ǿfțěň
ẅǿřķ, șǻįđ Mș.
Șvǻňqvįșț, įș țħǻț ẅħěň
đřųģ čǿmpǻňįěș ǻřě
țǿŀđ ǻ přǿđųčț įșň’ț
čǿșț-ěffěčțįvě, țħěỳ
čǻň přǿvįđě mǿřě
přǿǿf, ǻňđ “įf țħěỳ
đǿň’ț ħǻvě běțțěř

đǿčųměňțǻțįǿň țħěỳ čǻň ǿňŀỳ đǿ șǿměțħįňģ ǻbǿųț țħě přįčě. Věřỳ ǿfțěň țħěỳ đǿ
șǿměțħįňģ ǻbǿųț țħě přįčě.”

Đěňỳįňģ pǻțįěňțș ǻččěșș țǿ đřųģș čǻň bě čǿňțěňțįǿųș. Ẅħěň Ňǿřẅǻỳ ŀǻșț ỳěǻř
đěčŀįňěđ țǿ čǿvěř Řǿčħě’ș įňjěčțěđ břěǻșț-čǻňčěř đřųģ Pěřjěțǻ běčǻųșě ǿf įțș čǿșț,
“pǻțįěňțș ǻňđ pħỳșįčįǻňș ẅěřě ǿň țěŀěvįșįǿň ǻňđ đěmǿňșțřǻțįňģ ǻ ŀǿț,” Mș.
Șvǻňqvįșț șǻįđ. Řǿčħě ǻģřěěđ țǿ ǻ đįșčǿųňț přǿvįđěđ țħě ŇMǺ ķěpț țħě țěřmș
čǿňfįđěňțįǻŀ, ẅħįčħ įț ģřųđģįňģŀỳ ǻģřěěđ țǿ đǿ, ǻččǿřđįňģ țǿ Mș. Șvǻňqvįșț.

Țħě ǻģřěěměňț měǻňș Pěřjěțǻ čǿșțș Ňǿřẅǻỳ ŀěșș țħǻň țħě đřųģ’ș mǻxįmųm
ǻŀŀǿẅěđ přįčě įň țħě čǿųňțřỳ, ẅħįčħ ẅǻș $3,579 fǿř ǻ vįǻŀ įň țħě țħįřđ qųǻřțěř.
Měđįčǻřě pǻįđ $4,222.



Řǿčħě șǻįđ Pěřjěțǻ ħǻș șħǿẅň șțřǿňģ ěffįčǻčỳ, ǻňđ țħě fįřm ǻňđ Ňǿřẅǻỳ řěǻčħěđ
ǻň ǻģřěěměňț țǿ mǻķě įț ǻvǻįŀǻbŀě.

Ẅħįŀě Ų.Ș. pǻỳěřș șǿųňđ đįřě ẅǻřňįňģș ǿf ųňșųșțǻįňǻbŀě đřųģ přįčįňģ, țħě țǿňě įň
Ǿșŀǿ įș mųčħ čǻŀměř. “Ẅě ħǻvě ǻ șỳșțěm țħǻț ħǻș běěň ẅǿřķįňģ qųįțě ẅěŀŀ,” șǻįđ
Ħěŀģǻ Fěșțǿỳ, ǻň ěčǿňǿmįșț ǻț țħě ŇMǺ.

Ňǿřẅǻỳ’ș čǿșț-ěffěčțįvěňěșș řěvįěẅș șǿměțįměș čįțě țħě ẅǿřķ ǿf Ěňģŀǻňđ’ș
ħěǻŀțħ-čǻřě čǿșț ẅǻțčħđǿģ, ķňǿẅň ǻș ǿňě ǿf Ěųřǿpě’ș țǿųģħěșț. Ěňģŀǻňđ’ș
Ňǻțįǿňǻŀ İňșțįțųțě fǿř Ħěǻŀțħ ǻňđ Čǻřě Ěxčěŀŀěňčě, ǿř ŇİČĚ, čǿňđųčțș ěxțěňșįvě
ǻňǻŀỳșěș ǻňđ řěčǿmměňđș țħǻț țħě țǻxpǻỳěř-fųňđěđ ħěǻŀțħ șỳșțěm ňǿț čǿvěř
đřųģș přǿvįđįňģ ŀǿẅ vǻŀųě. Șǿměțįměș ǻfțěř ǿňě įș řějěčțěđ, įțș mǻķěř ǿffěřș ǻ
đįșčǿųňț.

Ěňģŀǻňđ ǻŀșǿ čǿňțřǿŀș přįčěș bỳ čǻppįňģ țħě ŀěvěŀ ǿf Ňǻțįǿňǻŀ Ħěǻŀțħ Șěřvįčě
șpěňđįňģ ǿň đřųģș ěǻčħ ỳěǻř ǻňđ řěqųįřįňģ țħě pħǻřmǻčěųțįčǻŀ įňđųșțřỳ țǿ
řěįmbųřșě țħě ŇĦȘ fǿř ǻňỳ șpěňđįňģ ǿvěř țħǿșě ŀįmįțș.

Ǿf 40 břǻňđěđ đřųģș čǿvěřěđ bỳ Měđįčǻřě Pǻřț B ǻňđ ǻŀșǿ ǻvǻįŀǻbŀě įň Ěňģŀǻňđ įň
țħě țħįřđ qųǻřțěř, 98% ẅěřě mǿřě ěxpěňșįvě įň țħě Ų.Ș., ǻččǿřđįňģ țǿ țħě
Jǿųřňǻŀ’ș ǻňǻŀỳșįș ǿf đǻțǻ fřǿm Měđįčǻřě ǻňđ țħě ŇĦȘ’ș Bųșįňěșș Șěřvįčěș
Ǻųțħǿřįțỳ.

Fǿř įňșțǻňčě, țẅǿ șỳřįňģěș ǿf Čįmżįǻ, ǻň ǻňțį-įňfŀǻmmǻțǿřỳ fǿř řħěųmǻțǿįđ
ǻřțħřįțįș ǻňđ ǿțħěř đįșěǻșěș, čǿșț Ěňģŀǻňđ’ș ħěǻŀțħ-čǻřě șỳșțěm $1,117—ŀěșș țħǻň
ħǻŀf țħě $2,357 Měđįčǻřě pǻįđ, țħě Jǿųřňǻŀ fǿųňđ. Ǻň ŇĦȘ șpǿķěșẅǿmǻň șǻįđ
přįčěș įț pųbŀįșħěș ǻřě “įňđįčǻțįvě,” ǻňđ vǻřỳ įň șǿmě șįțųǻțįǿňș.

Čįmżįǻ įș șǿŀđ bỳ Běŀģįǻň čǿmpǻňỳ ŲČB ȘǺ. İț đįđň’ț řěșpǿňđ țǿ řěqųěșțș fǿř
čǿmměňț.



Čǻňǻđǻ đǿěșň’ț ħǻvě ǻ șįňģŀě ŀǻřģě pħǻřmǻčěųțįčǻŀ pǻỳěř, bųț đřųģ přįčěș ǻřě
șųbșțǻňțįǻŀŀỳ ŀǿẅěř ňǿňěțħěŀěșș, ħěŀđ įň čħěčķ bỳ řěģųŀǻțįǿň.

Ǻ fěđěřǻŀ ǻģěňčỳ čǻŀŀěđ țħě Pǻțěňțěđ Měđįčįňě Přįčěș Řěvįěẅ Bǿǻřđ șěțș ǻ
mǻxįmųm přįčě fǿř ňěẅ đřųģș, bǻșěđ ǿň fǻčțǿřș įňčŀųđįňģ țħěįř țħěřǻpěųțįč
běňěfįțș ǻňđ țħě přįčěș įň șěvěň ǿțħěř čǿųňțřįěș—țħě Ų.Ș. ǻňđ șįx Ěųřǿpěǻň
ǿňěș. Ǿňčě ǻ đřųģ’ș mǻxįmųm přįčě įș șěț, țħě mǻķěř čǻň’ț řǻįșě įț fǻșțěř țħǻň țħě
ňǻțįǿňǻŀ įňfŀǻțįǿň řǻțě ǿř ǻbǿvě țħě ħįģħěșț přįčě įň țħě șěvěň ǿțħěř čǿųňțřįěș.

Ǻ șěpǻřǻțě bǿđỳ, țħě Čǻňǻđįǻň Ǻģěňčỳ fǿř Đřųģș ǻňđ Țěčħňǿŀǿģįěș įň Ħěǻŀțħ,
řěčǿmměňđș ẅħěțħěř přǿvįňčįǻŀ ǻňđ ǿțħěř ģǿvěřňměňț ħěǻŀțħ přǿģřǻmș șħǿųŀđ
čǿvěř ňěẅ đřųģș fǿř țħě ěŀđěřŀỳ ǿř fǿř ŀǿẅ-įňčǿmě řěșįđěňțș. Ģǿvěřňměňț
ǻģěňčįěș įň Čǻňǻđǻ đǿň’ț čǿvěř mǿșț đřųģ čǿșțș fǿř mǿșț ǿțħěř pěǿpŀě.

Ǿňě șųčħ přǿģřǻm įș řųň bỳ Ǿňțǻřįǿ’ș Mįňįșțřỳ ǿf Ħěǻŀțħ ǻňđ Ŀǿňģ-Țěřm Čǻřě.
Ǿf 30 đřųģș țħǻț bǿțħ įț ǻňđ Měđįčǻřě Pǻřț B čǿvěřěđ įň țħě țħįřđ qųǻřțěř, 93%
ẅěřě mǿřě ěxpěňșįvě įň țħě Ų.Ș., ǻččǿřđįňģ țǿ țħě Jǿųřňǻŀ’ș ǻňǻŀỳșįș.

Čǿųňțřįěș ẅįțħ ňǻțįǿňǻŀ ħěǻŀțħ șỳșțěmș țěňđ țǿ fěěŀ “ẅě ǻřě ǻŀŀ įň țħįș țǿģěțħěř”
ǻňđ “ẅě čǻň’ț ǻffǿřđ ěvěřỳțħįňģ fǿř ěvěřỳbǿđỳ ǻț ǻňỳ přįčě,” șǻįđ Șțěvěň Pěǻřșǿň,
ǻ pħỳșįčįǻň ẅħǿ fǿųňđěđ țħě İňșțįțųțě fǿř Čŀįňįčǻŀ ǻňđ Ěčǿňǿmįč Řěvįěẅ, ǻ
Bǿșțǿň ňǿňpřǿfįț țħǻț ěvǻŀųǻțěș țħě čǿșț-ěffěčțįvěňěșș ǿf ħěǻŀțħ čǻřě. “İň
Ǻměřįčǻ įț’ș mǿřě, ‘Ẅěŀŀ, İ’vě pǻįđ mỳ įňșųřǻňčě přěmįųm ǻňđ İ đǿň’ț ẅǻňț
ǻňỳǿňě țǿ țěŀŀ mě ňǿ. İ đǿň’ț ẅǻňț ǻňỳǿňě țǿ ģěț įň țħě ẅǻỳ ǿf mě ǻňđ mỳ
đǿčțǿř.’ ”

Ẅřįțě țǿ Jěǻňňě Ẅħǻŀěň ǻț jěǻňňě.ẅħǻŀěň@ẅșj.čǿm
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