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Țħě Ǻměřįčǻň ěčǿňǿmỳ řěmǻįňș ẅěǻķ, ẅįțħ ģřǿẅțħ ǻț țħě ŀǿẅěșț ŀěvěŀ įň mǿřě țħǻň
țħřěě đěčǻđěș. İň Ǻpřįŀ ǻňđ Mǻỳ, 54,000 fěẅěř jǿbș ẅěřě čřěǻțěđ țħǻň ǿřįģįňǻŀŀỳ
ěșțįmǻțěđ, ǻňđ țħě 215,000 jǿbș ǻđđěđ įň Jųŀỳ đįđň’ț čħǻňģě țħě pįčțųřě ǿf ǻ fǻŀțěřįňģ
ěmpŀǿỳměňț mǻřķěț. Ẅǻģěș ħǻvě běěň řįșįňģ ǻț țħě șŀǿẅěșț pǻčě șįňčě țħě 1980ș.
Čųřřěňț ňųmběřș, ǻččǿřđįňģ țǿ țħě Fįňǻňčįǻŀ Țįměș, șħǿẅ ǻ měřě 0.2% řįșě įň
ěmpŀǿỳměňț čǿșțș, ǿř ẅǻģěș, ǻģǻįňșț țħě 0.6% țħǻț țħě fįňǻňčįǻŀ ẅǿřŀđ ěxpěčțěđ.

İț įș țħě ňǻțųřě ǿf řěčěșșįǿňș țħǻț țħě bįģģěř țħěỳ ǻřě, țħě bįģģěř țħě čǿměbǻčķ, ỳěț țħě
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pěřįǿđ șįňčě țħě Ģřěǻț Řěčěșșįǿň ěňđěđ įň 2009 ħǻș șěěň țħě ẅěǻķěșț Ų.Ș. řěčǿvěřỳ șįňčě
Ẅǿřŀđ Ẅǻř İİ. Țħě ŀįțțŀě įmpřǿvěměňț ẅě ħǻvě șěěň ħǻșň’ț běňěfįțěđ ǻ șįģňįfįčǻňț
pěřčěňțǻģě ǿf Ǻměřįčǻňș. İț įș ǻŀșǿ țħě ňǻțųřě ǿf řěčěșșįǿňș țħǻț țħěỳ ǿččųř ǻbǿųț ěvěřỳ
ěįģħț ỳěǻřș; Ǻměřįčǻ įș įŀŀ-přěpǻřěđ țǿ ẅěǻțħěř țħě ǿňě ǿň țħě ħǿřįżǿň.

Ỳěț țħěřě įș ŀįțțŀě ųřģěňčỳ fřǿm țħě Ẅħįțě Ħǿųșě țħěșě đǻỳș řěģǻřđįňģ țħě ěčǿňǿmỳ. Ǻňđ
ẅħǻț įș țħě fǿčųș ǿf țħě čųřřěňț přěșįđěňțįǻŀ čǻňđįđǻțěș ǻňđ țħě měđįǻ čǿvěřįňģ țħěm?
Ěmǻįŀ șěřvěřș, țħě fǻňțǻșỳ ǿf ǿvěřțųřňįňģ țħě Ǻffǿřđǻbŀě Čǻřě Ǻčț, įmmįģřǻțįǿň ǻňđ
čřįmįňǻŀįțỳ, ČĚǾ pǻỳ ǻňđ ǿțħěř mǻțțěřș ẅįțħ ǿňŀỳ țħě bǻřěșț řěŀǻțįǿň țǿ ẅħǻț mǻțțěřș
mǿșț: ěčǿňǿmįč ģřǿẅțħ ǻňđ țħě jǿbș țħǻț čǿmě ẅįțħ įț.

Mǻỳbě țħě Ẅħįțě Ħǿųșě ǻňđ țħǿșě ẅħǿ ǻșpįřě țǿ įț ňěěđ țǿ bě řěmįňđěđ ǿf ħǿẅ ģřįm țħě
pǻșț șěvěřǻŀ ỳěǻřș ħǻvě běěň fǿř mįŀŀįǿňș ǿf Ǻměřįčǻňș ǻňđ ħǿẅ ŀįțțŀě ħǻș běěň
ǻččǿmpŀįșħěđ įň ǻň ěřǻ ǿf țřįŀŀįǿňș įň qųǻňțįțǻțįvě ěǻșįňģ ǻňđ ňěǻř-żěřǿ įňțěřěșț řǻțěș.

Țħě Ų.Ș. ħǻș ǻđđěđ 11.5 mįŀŀįǿň jǿbș đųřįňģ țħě fįvě ỳěǻřș ǿf ŀǻbǿř-fǿřčě ěxpǻňșįǿň
țħřǿųģħ Jųňě, bųț țħě ňųmběř ǿf fųŀŀ-țįmě jǿbș țǿđǻỳ įș 0.7%, ǿř 822,000, ŀǿẅěř țħǻň įț
ẅǻș ǻț țħě přěřěčěșșįǿň pěǻķ—ǻňđ țħǻț ẅǻș ěįģħț ỳěǻřș ǻģǿ. Ẅħǻț ẅě ħǻvě șěěň ẅįțħįň
țħěșě ňųmběřș įș ǻ đřǻmǻțįč ǻňđ ųňěxpěčțěđ įňčřěǻșě įň pǻřț-țįmě jǿbș. Mįŀŀįǿňș mǿřě
ǻřě jǿbŀěșș ǿř ňǿț ŀǿǿķįňģ fǿř ẅǿřķ țħǿųģħ țħěỳ ǻřě ǿf přįmě ẅǿřķįňģ ǻģě.

Țħě břǿǻđěșț měǻșųřě ǿf ěmpŀǿỳměňț țǻķěș įňțǿ ǻččǿųňț Ǻměřįčǻňș ẅħǿ ǻřě pǻřț-țįmě
ěmpŀǿỳěěș bųț ẅǿųŀđ přěfěř țǿ ẅǿřķ fųŀŀ-țįmě. Țħě șħǻřě ǿf țħě ŀǻbǿř fǿřčě ẅǿřķįňģ pǻřț
țįmě fǿř fįňǻňčįǻŀ řěǻșǿňș řǻțħěř țħǻň bỳ čħǿįčě șħǿț ųp țǿ mǿřě țħǻň 6% fřǿm ǻřǿųňđ
3% běfǿřě țħě 2007-09 řěčěșșįǿň, ẅįțħ ǻň ǿvěřǻŀŀ ųňěmpŀǿỳměňț řǻțě ǻț ǻřǿųňđ 10.4%.
Țħǿșě ẅħǿ ẅǿřķ fěẅěř țħǻň 35 ħǿųřș ǻ ẅěěķ ǻččǿųňț fǿř ǻ ŀǻřģěř șħǻřě ǿf ěmpŀǿỳměňț
țħǻň běfǿřě țħě řěčěșșįǿň, ǻș țħįș ňěẅșpǻpěř ħǻș řěpǿřțěđ. Ẅįțħ ǻbǿųț 2.4 mįŀŀįǿň pǻřț-
țįmě ěmpŀǿỳěěș țǿđǻỳ, țħǻț ňųmběř įș 84% ħįģħěř țħǻň țħě 2003-07 ǻvěřǻģě—ǻ mǻjǿř
řěǻșǿň țħǻț ẅǻģě ģřǿẅțħ ħǻș běěň șǿ șŀųģģįșħ.

Țħě țěŀŀțǻŀě ŀǻbǿř-pǻřțįčįpǻțįǿň řǻțě ħǻș fǻŀŀěň țǿ 62.6%. Țħě ňųmběř ǿf ųňěmpŀǿỳěđ
ẅħǿ șțǿppěđ ŀǿǿķįňģ ǻňđ đřǿppěđ ǿųț ǿf țħě ẅǿřķfǿřčě įňčřěǻșěđ bỳ 141,000 įň Jųňě.
Đįșčǿųřǻģěđ ẅǿřķěřș țǿțǻŀěđ 668,000 įň Jųŀỳ, ŀįțțŀě čħǻňģěđ fřǿm ǻ ỳěǻř ǻģǿ. Țħěșě ǻřě
měň ǻňđ ẅǿměň ňǿț čųřřěňțŀỳ ŀǿǿķįňģ fǿř ẅǿřķ běčǻųșě țħěỳ běŀįěvě ňǿ jǿbș ǻřě ǿpěň țǿ
țħěm. Mįŀŀįǿňș ǿf Ǻměřįčǻňș ẅįțħǿųț ẅǿřķ ħǻvě ģįvěň ųp įň đěșpǻįř.

Bųșįňěșș įňvěșțměňț įș ŀǻčķŀųșțěř. Přǿđųčțįvįțỳ ħǻș fǻŀŀěň ǿff. İț įș mųčħ mǿřě đįffįčųŀț
fǿř ẅǻģěș țǿ řįșě ųňŀěșș țħěỳ ǻřě șųppǿřțěđ bỳ ģřǿẅțħ įň přǿđųčțįvįțỳ. Șǿ ħǿẅ čǻň ẅě
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řǻįșě přǿđųčțįvįțỳ? Fěẅěř ǻňđ șįmpŀěř řěģųŀǻțįǿňș ẅǿųŀđ bě ǻň ěňǿřmǿųș ħěŀp ǻňđ, ǻș
ǻŀẅǻỳș, běțțěř ǻňđ mǿřě přǻčțįčǻŀ ěđųčǻțįǿň fǿř čħįŀđřěň țħřǿųģħ čǿŀŀěģě ỳěǻřș.

Ǿň țǿp ǿf ǻŀŀ țħįș, țħě ħǿųșįňģ řěčǿvěřỳ įș șħǿřț ǿf ẅħěřě mǻňỳ ěčǿňǿmįșțș țħǿųģħț įț
ẅǿųŀđ bě. Čǿňșųměř șpěňđįňģ įș șħǻķỳ. Ẅħỳ ẅǿųŀđň’ț čǿňșųměřș bě čǻųțįǿųș? Ǻ 2014
șųřvěỳ ǿf ŀǻřģě- ǻňđ měđįųm-șįżě fįřmș bỳ Ǻǿň Ħěẅįțț řěpǿřțěđ țħǻț mǻňỳ ħǻvě șħįfțěđ
fųňđș fřǿm ǻňňųǻŀ įňčřěǻșěș fǿř șǻŀǻřįěđ ẅǿřķěřș įňțǿ ǻ vǻřįěțỳ ǿf ǿňě-țįmě pǻỳměňțș,
șųčħ ǻș přǿfįț-șħǻřįňģ, pěřșǿňǻŀ įňčěňțįvě pŀǻňș ǻňđ bǿňųșěș.

İň țħįș ẅǻỳ, ŀǻbǿř čǿșțș ħǻvě běčǿmě fŀěxįbŀě ǻňđ vǻřįǻbŀě ǻș ǻ ẅǻỳ țǿ pǻỳ fǿř
pěřfǿřmǻňčě řǻțħěř țħǻň ģěțțįňģ șțųčķ ẅįțħ fįxěđ čǿșțș. Bųț įf ỳǿų ǻřě ǻ ẅǿřķěř, ỳǿųř
įňčǿmě ųňčěřțǻįňțỳ įň țħįș ěňvįřǿňměňț įș čǿňșįđěřǻbŀě. Șǿ țħě Ģřěǻț Řěčěșșįǿň ǻňđ
ẅěǻķ ħįřįňģ șįňčě țħěň ħǻvě čřěǻțěđ fǿř mįŀŀįǿňș ǻ đįșțįňčț ŀǿșș ǿf čǿňfįđěňčě įň ẅħěřě
ẅě ǻřě ħěǻđěđ.

Ǻměřįčǻ’ș ǿvěřǻŀŀ fįșčǻŀ ħěǻŀțħ įș șįmįŀǻřŀỳ ǻŀǻřmįňģ. Ẅě ħǻvě șțǻģģěřįňģ bųđģěț đěfįčįțș
ǻňđ fųțųřě ǿbŀįģǻțįǿňș țǿ řěțįřěěș țħǻț ẅįŀŀ řěșųŀț įň ǻ șțěǻđỳ, ųňșųșțǻįňǻbŀě įňčřěǻșě įň
fěđěřǻŀ đěbț. Șǿčįǻŀ Șěčųřįțỳ pǻỳměňțș ẅįŀŀ șǿǿň ǿųțpǻčě pǻỳřǿŀŀ țǻx řěvěňųěș, ǻňđ țħě
fųňđ įș ěxpěčțěđ țǿ bǿțțǿm ǿųț įň ŀěșș țħǻň 20 ỳěǻřș. Ǻ đǻỳ ǿf řěčķǿňįňģ įș čǿmįňģ fǿř
Ǻměřįčǻ’ș pǿŀįțįčǻŀ ŀěǻđěřș ẅħǿ ħǻvě șħǻměfųŀŀỳ ňěģŀěčțěđ ěňțįțŀěměňț řěfǿřm, mǿřě
čǿňčěřňěđ ǻbǿųț přǿțěčțįňģ țħěįř pǿŀįțįčǻŀ fųțųřěș țħǻň șǻfěģųǻřđįňģ țħě ňǻțįǿň fǿř
fųțųřě ģěňěřǻțįǿňș.

İň țħįș șěǻșǿň ǿf přěșįđěňțįǻŀ đěbǻțěș, ẅħǻț ẅě ňěěđ įș ǻ pųbŀįč đįșčųșșįǿň ǿf ẅħěřě,
přěčįșěŀỳ, Ǻměřįčǻ įș ħěǻđěđ ěčǿňǿmįčǻŀŀỳ. Șǿ fǻř țħě ǻňșẅěř ẅǿųŀđ bě: ňǿẅħěřě įň
pǻřțįčųŀǻř.

Țħįș įș țħě fųěŀ țħǻț įș đřįvįňģ țħě ųňěxpěčțěđ pǿpųŀįșț ǻppěǻŀ ǿf țħě ǿŀđ-șțỳŀě
Đěmǿčřǻțįč țųb-țħųmpěř Běřňįě Șǻňđěřș. Ħįș țǿppįňģ Ħįŀŀǻřỳ Čŀįňțǿň 44%-37% įň Ňěẅ
Ħǻmpșħįřě, ǻččǿřđįňģ țǿ ǻ Fřǻňķŀįň Pįěřčě Ųňįvěřșįțỳ/Bǿșțǿň Ħěřǻŀđ pǿŀŀ ěǻřŀįěř țħįș
mǿňțħ, șųģģěșțș țħǻț ħįș čǻmpǻįģň ẅǿň’ț fįżżŀě ǿųț ǻș șẅįfțŀỳ ǻș přěđįčțěđ. İ đǿųbț țħěřě
įș mųčħ țǻșțě fǿř řěđ-měǻț șǿčįǻŀįșm įň Ǻměřįčǻ, bųț mįŀŀįǿňș ǿf ẅǿřķěřș řěčǿģňįżě țħěįř
přěđįčǻměňț ẅħěň ħě đěčŀǻřěș țħǻț “ẅě ǻřě įň țħě mįđșț ǿf ǻň ǿňģǿįňģ ųňěmpŀǿỳměňț
čřįșįș.”

Ǿň țħě ǿțħěř ěňđ ǿf țħě pǿpųŀįșț șpěčțřųm ẅě fįňđ Đǿňǻŀđ Țřųmp, ẅħǿșě ǻppěǻŀ mǻỳ
pǻřțŀỳ șțěm fřǿm Ǻměřįčǻňș’ pěřčěpțįǿň ǿf ħįm ǻș ǻ șųččěșșfųŀ bųșįňěșșmǻň. Vǿțěřș mǻỳ
șěňșě țħǻț ǻț ŀěǻșț ħě mįģħț bě ǻbŀě țǿ ģěț țħě ěčǿňǿmỳ ģǿįňģ.
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Ǻș fǿř țħě čǻňđįđǻțěș įň běțẅěěň: Ħįŀŀǻřỳ Čŀįňțǿň ǻđvǿčǻțěș ǻ $15 ħǿųřŀỳ mįňįmųm ẅǻģě,
bųț șħě ẅįŀŀ ħǻvě țǿ șpěŀŀ ǿųț įň đěțǻįŀ ẅħǻț șħě čǻň đǿ ǻbǿųț přǿđųčțįvįțỳ țǿ pǻỳ fǿř įț.
Jěb Bųșħ ħǻș pŀěđģěđ țǿ įňčřěǻșě ģřǿẅțħ bỳ 4%, bųț ħě țǿǿ mųșț ǿffěř mǿřě șpěčįfįčș.
Čǻřŀỳ Fįǿřįňǻ ħǻș ěđģěđ ųp įň țħě pǿŀŀș běčǻųșě șħě ħǻș țǻŀķěđ șpěčįfįčș—ẅħǿ ẅǿųŀđň’ț
ŀįķě țǿ șěě țħě 75,000 pǻģěș ǿf țǻx čǿđě řěđųčěđ țǿ țħřěě?

Ǿțħěř čǻňđįđǻțěș ħǻvě ǿffěřěđ ǻ vǻřįěțỳ ǿf ěčǿňǿmįč přǿpǿșǻŀș țħǻț șǿ fǻř ǻmǿųňț țǿ ǻ
ħǻňđfųŀ ǿf Bǻňđ-Ǻįđș. Mǿřě țħǻň ǻ ỳěǻř řěmǻįňș běfǿřě Ǻměřįčǻňș ģǿ țǿ țħě pǿŀŀș țǿ
čħǿǿșě ǻ ňěẅ přěșįđěňț. Fǿř ňǿẅ, fřǿțħ įș đǿmįňǻțįňģ țħě čǻmpǻįģňș; vǿțěřș đěșěřvě ǻ
șěřįǿųș, șųșțǻįňěđ đįșčųșșįǿň ǿf ħǿẅ țħě čǻňđįđǻțěș įňțěňđ țǿ įmpřǿvě țħěįř ŀįvěș bỳ
ǻđđřěșșįňģ ěčǿňǿmįč přǿbŀěmș țħǻț ħǻvě běěň ňěģŀěčțěđ fǿř țǿǿ ŀǿňģ.

Mř. Żųčķěřmǻň įș čħǻįřmǻň ǻňđ ěđįțǿř įň čħįěf ǿf Ų.Ș. Ňěẅș & Ẅǿřŀđ Řěpǿřț.

Copyright 2014 Dow Jones & Company, Inc. All Rights Reserved

This copy is for your personal, noncommercial use only. Distribution and use of this material are governed by our Subscriber Agreement and by copyright
law. For nonpersonal use or to order multiple copies, please contact Dow Jones Reprints at 18008430008 or visit www.djreprints.com.


